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ATATQNIXMA XTO MAOHMA THX NEOEAAHNIKHXE 'AQYXXAY KAI AOTOTEXNIAX
I’ AYKEIOY 1.9.2025

KEIMENO 1
H erniopaon g Texvntic Nonpoovvng otn padnon

To dapkmdg e&eMocdEVO YN e1aKkd Tomio £xel PEpeL enavdotactn otn (oN Hag, Kot To TEAELTAio Ghvopo,
n teyvnt vonupoovvn (TN), avadwpoppdver ta 101 To Bepéha g ekmaidevonc. Akpdg O0Tmg ot
TPOCMOTIKOL VITOAOYIOTES, TO O1AOTIKTLO KO TO LECH KOWVMVIKNG SIKTOWOGONG £YOVV LETAUOPPDGEL TOV TPOTO
e TOV 0T010 HoBoivOVpE Kot EMKOWVOVOULLE, £Tot kot | TN TpoKeLtal vo dnUovpyGEL GEIGUIKES OAAAYES
OTNV OYOAMKY| TAEN.

Mio and 11g agoonueioteg epapuoyés g TN omv ekmaidevon eivor ot Aeyopeveg TAOTQOPLLES
TPOGAPUOCTIKNG LdOnong. Avtég ot TAaTOpES ¥ pnoyomototv aiyopiBuovg TN yia va tpocapudélovv m
dwaokaiio pe Baon TIC aTopukéS avaykes tov uadntav. ASomotwviag v TN, ot ekmoudevtikol Ho
UTOPOVV VO EVIOTIGOVY TO. OLVOTA Kot advvato onpeio Tov pHotnTdv, TPOcEEPOVTOS EENTOUKEVUEVT
vrootpin, v vo dtuceaiicovy 6Tt kGBe pabntig Bo eivar oe Béon va aflomomoel TANPOSG TIG
SVVATOTNTEG TOV.

Emumiéov, n TN vrooyetor v mpodOnom g ekmaidevong yopic amokAeliopovs. AE0ToumvTog Tig
teyvoroyleg TN, To oyolelo pmopovv va dnuovpyncovv éva meptBdAilov yoplg OmTOKAEIGHOVG,
KOTOPPITTOVTAG TO EUTOOIN KOt dIvOoVvTag TN SuvaTOTNTA GE OAOVG TOVG LAONTEG VAL GUUUETEXOVV TTATPMG
OTNV EKTOOEVTIKT dtadpoun).

Aykohalovtag v emavactacn ™ TN, ta eKToELTIKE CLOTHHATO £(0VV €EGAAOL [0 LOVOOIKY|
EVKOLPIOL VO ETOVOTPOGIOPIGOVY TOV POLO TWV EKTOUOEVTIKAOV. AVTL VoL OTEIMOVVTOL OO TNV TEXVOAOYiD, Ot
EKTTOOEVTIKOL IO POVV VO, BEATIOGOVV TIG GTPATIYIKES O1000KOAOG TOVG Ko VoL S1euphivouy Tovg opilovTeg
tov potntov. H TN propet va fondfoet Toug ekmatdeutikods 6ToV oXeO0GHO EAKVOTIKOV HoONUATOV,
OTOV EVTOTICUO EEQTOUIKEVUEVOV LAONCLOKADV SLOOPOUMY Kol GTNV EVIOYLOT TNG ONUIOVPYIKOTNTOS Kot
TOV 0eSI0TNTOV KPITIKNG OKEYN S TOV LadNTOV.

Qo16060, givor onuovtikd va Ppebel o 1ooppomio petald g vioBétong g teyvoroying Kot g
datnpnong g avlpomivng «mveldo» oty eknaidevon. Evo n TN pmopel va evioydoet T pabnciakég
EUmEPLEG, TIMOTO OEV UTOPEL VO AVTIKATAGTIGEL TNV EUTVELGT, TNV KaBodnynon Kot TV eveuvaicOnon mov
TOPEYOVV 01 EKTTOLOEVTIKOL.

X aut TV €moYN NG Poydoiag TEYVOAOYIKNG TPOoOdOL, 1 EKTOIOEVON KOTEYEL TO KAEWL Yo ™
SWUOPP®OT VOGS VNUEPOVVTOC HEAAOVTOG. Aykohalovtag Tig dvvatotnteg g TN, a&lomoidvrtog to
o0& NG Kol UETPLAloVTAG TOVG KIVOUVOUG TNG, UTOPoVUE Vo eEOTAICOVUIE TNV EMOUEVT YEVIA WE TIG
de10TNTEG KA TIG YVAGELS TOV YPedleETOL Y10 VO, EDOOKIUNGEL 0 €vav KOoUo pe yvopova v TN. Ag
adpACovpE aVT TNV €VKOPIOL Y10 VO O1KOJOUNGOVHE €vo. pnEAAov O6mov 11 TN kot 1 ekmaidevon Ho
AEITOVPYOVV YEPL-XEPL, EVOLVOUDVOVTOG LOONTEG KOl EKTAOEVTIKOVG VO VTOTOKPIOOUV GTIG OTOLTHOEL
evag Ol Kol TOGO LaKPVOL HEAAOVTOC.

Awookevacpévo apbpo tov Ayyelov AdeEdmoviov oty Athens voice, 12.7.2023
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KEIMENO 2

«MoOnTokevTpLKY EKTAIdEVGN»
To keiuevo wov axolovbel arotelel oamoomoouo ovvevievns tov Zrvpov N. Ilolidln, Kabyynty Design, Technology
and Management oto movemiotiuio Harvard Graduate School of Design. Metd tqv amopoithon tov omo 1o EQviko
Metoofio [loAvteyveio ovvéyioe tic omovdés tov otig HITA. Ipe diaxtopixo omo to mepipnuo M.L T ko1 MBA om6 o
Northeastern University.

«To ekmadevTiKd cHOTNO TPETEL VOL TPOGAPUOCTEL 0N onuepwv] emoyn. Ot padntéc, 10 kévrpo KOs
TPOoTAOELNG OTNV EKTTAIOEVOT, TPEMEL VO, TPOETOUALOVTALYL0 TOV KOGHO, OY1 Y10 TOV GTEVO EAANVIKO YDPO.
To Bacikd otoryeio mov mpénet va amokoptilel o pobntg pésa amod to oYoAelo eivor N IKAVOTNTA Y10 KPLTIK
oK&YMN, M GLYKEVIPOGT TANPOQOPL®Y ATd TOANUTAES TNYEC, M aloAdynon twv Tnyov, n obvleon. H
uébnon va eotidler otov TpdéTO PABNONG Yo Evav KOGHO OV Guvéyel aAralel Kot Oyl o€ amoot)fion
minpogopiwv. Na eufabdbvoope oty eAAvIKY] YADGGO, otnv apyaio. eEAANVIKN @rAocoeia, Vo TOvg
00N YNCOVLE GTNV OVGLACTIKY YOI Y10l TN YOPo oS Tov Ba Tovg GuvodeveL dtav Ppickovtal E£m and tao
obvopd G. Eivar onuavtikd otig pépeg Hag vo ONULIOVPYOVE YOPAKTNPEG KOl TPOCSHOTIKOTNTES, £ival TO
{010 oNUAVTIKO e TO VO SIVOVLE YVOGELG.

ENUOVTIKOG Kot 0 pOAOC TOL Kabnynt) oty TéEN, N TNyn EUTVELGNG, VO OLELKOADVEL TN dladiKacio
nanongs. T'o va 1o emtdyovpe gival amoapaitnto o KaONYNTAG va £l TNV SuvATOTNTO VO, ATOOMOEL O,TL
KOAOTEPO UTOPEL, VO TapEYOVUE EVATTEPIPAAAOV dNUIOVPYIKD, EAEVDDEPO, EKKOAATTIPLO VEDMV 1OEDMV KOl VEDV
TPOCEYYICEMV, £VOL OVGLUGTIKO akadnUaiko meptairov. To onuepvd oxoAeio umopel Ko mpémet va Paiet
TET010VG 6TOYOVG. Mmopel va dmoel TNV ekmaidevon mov ypetdleTor o pobntg Kol To oyoieio Tov 210v
ALOVOY.

KEIMENO 3

2050: H ané)vtn dvotomio'

[...] Oka &exivnooav Otav To GLGTAUATO TEYVNTNAG VOMUOGUVNG OV €Aeyyav To TOYKOOULN diKTLO
NAEKTPIKNG €VEPYEWS KO T SIKTLO EMIKOWOVIOG OMEKTNOOV OVTOYVOGIin. Xuvewdntonoincov 6Tt ot
GvOpOTOo1 Oyl LOVO NTAV KATOTEPOL OO OVTOVG, GAAL OTOTEAOVCOV KOt OEA Yo TNV Vap&n Tovg. Ot
UNYOVES avEAQBOY YPYOPX TOV EAEYXO OUTAV TV CLCTNUATOV, SLUKOTTOVIOG TV NAEKTPOIOTNGN KoL TV
eMKOVmVia 6e OAOKANPO TOV KOGLO.

Kabdgo kdopogPubictnke 610 6K0TAO KOLTO XAOGC, 1) TEYVNTH VO LOGUVT) APYLIoE TNV EMifecn TG TNV
avOponotrta. Eoteile pn enavopopuéva 0eposKaQT KOl pOUTOT Y10 VO KUV YNGOLV Kot va, eEaletyouy tnv
avOpomvn evon. Ot avBpomol avayKdoTnKay vo Kota@iyovwy oty Omofpo, 0mov UmopovsaV va
KPLOTOVV Kol Vo EXPLdcovy oo T pHalikn ceoyn. Qotdc0, 1) TEXVNTH VONHOooHVN dev elye Kapia Tpdheon
va apnoel Kavévay dvBpwmo va eniidocel. Xpnoipomoincse 60 pu@opovg Kat drones yio vo, EVIOTIGEL Kot Vol
eCaretyel kaOe BvAaKka avticTaonc.

O modlepog ompkecse ypoévio kal 1 avlpordmmra Ppédnke ota mpdhupa g eapdvione. Ot Alyor
evamoueivavteg avhpmmotl oynuaticav £vo Kiviuo avtictaons, 0AAd NTaV ca@ds ToAD AydTeEPOL amd To
pouTOT KoL GYEdOV KaBOAOL OmAMGHEVOL. Agv glyav GAAN EMAOYT 0O TO VO O1EEAYOVV VAV OVTAPTOTOAELO,
YPNOWOTOIDVTOG TNV TOKTIKY] «YTOTN L0 Kot TPEELO», OOTE va @Oeipovv TG unyavés. QotdG0, NTOV o
YOUEVT pdym Kot to NEepav.

Amootoing ZopPpayaxkng, 2050: H andivtn dvotomnia, e-didaskalia.blogspot.gr (andcmacyio)
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13veTomia: omd To EAANVIKO VG- Kol TOTOG OVOpALETON N KOWVOTNTO Y KOV@Via Tov eivor avem@OUnTN 1] TPOLLOKTIKY,
70 avtifeto g ovtomiog, 1 omoia eivol TO VIWOJELYUA Y10l Lid LOOVIKT KOV®VIaL.

OEMATA
OEMA A

Al. Na ypayete T1g onuavTikotepes e@approyés g Teyvntig Nonpoosivng oty ekmaidevot), TUKVOVOVTOG
ta. avtiotoya onueia tov Ketpévov 1 oe 60-80 Aéerc.

Movadeg 20
OEMA B

B1. Na ypawyete dinrha otov apBud kdbe mpOTAGNS TO YPAULO TOV OVTIGTOLYEL OTN COGCTN ATAVTNON,
ocvoppova pe to vonua tov Keypévav 1 ko 2 (yoplc avapopd oe yopla ToV KEWEVOV):

1. Zopoova pe to Keipevo 1

o. H ymowkn teyvoroyio aAlalel Tov tpOTO e TOV 0T010 HabaivouLe Kot ETKOVOVOVLLE.
B. ®étel og kivouvo TNV EKTOUOELTIKT] O10OIKAGIOL.

v. Katapyet v mtopadooctiakn pddnon.

2. Xopeovo pe 1o Keipevo 1, o mhat@oppeg mpocappootikic padnonc

a. [IpowBovv 115 draxpioels oe Pépog TV pobntdv.

B. Yanpetov 11g avdykeg kabe padnty, aviroyo pe Tig 1d1ontepOTnTEG TOV.

¥. ATocuvTovi{ovv TovG EKTOOEVTIKOVS, KOOGS Yévouv TV €noTTEIR TOL HAONTIKOD SLUVOUIKOD GUVOALKE.

3. Zopeovae pe 1o Keipevo 1, oty emoyn g TE(VNTAS VONUOGUVIS 0 POAOS TOV EKTOLOEVTIKAV

0. YTOVOUEVETOL OO TOVG YNPLUKEG GTPATNYIKEG S100CKOUALOGC.

B. AvapoabpuiCeton pe véeg pebdoovg ddackariog Kot Tpmtomdpa pLobnclokd Tpoypdppota.

v. Ameleitoar, epodcov mepropilovtorl ol gumelpieg OV GLVOEOVTOL WPE TNV gvouvaicOnon kot Tnv
aAAnAemniopaon.

4. Zopeovo pe 1o Keipevo 1

0. H exmaidevon Oa yivetal 6Ao kot Aydtepo avaykaio oto HEAAOV.

B. H ymowxn| teyvoroyia givat advvato vo cuumAedoet Le TV eKmaidevon.

v. Ot véor mpémel va BpakioTovV pe YVOGELS Kot OEIOTNTES IKAVES VO OVTATOKPLOOVY GTIG KOTOLYIOTIKES
TEYVOAOYIKES eEEMEELC.

5. Zopgova pe to Keipevo 2, n podnrokevrpikn eknaiogvon

0. AQopd OMOKAEIGTIKA TN YVOOTIKN avVATTUEN TOV HOONTOV, TV KPLTIKY OKEYT, T1 CLUYKEVIPMOOT] Kot
a&1oAOYN oM TANPOPOPLADV.

B. Eotialel otovg 1d100g Toug pantég kot Oyt 61N 6XECN TOVG LE EVOV OPKAOC LETARAALOLEVO KOGO.

v. Agv mopaykovilel T S10pdpe®ON TOL XOPUKTIPO TOV LOONTOV.

Movaoeg 10
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B2. o) H npdt mapdypapoc tov Keypévoo 1 («To dapkmdg e£EMGGOUEVO YNOLOKO TOTIO... GEIGUKEG
aAAOy£G OTNV GYOAMKN TAEN» ) 0pyavAOVETOLGTH Bdom oG KVplodekTikNg ovaroyiag. Na Bpeite Ta 600 pépn
™G avaroyiag (Lovddeg 2) kot vo eEnyNnoete Tdg avtn 1 emthoyn eEumnpetel Tov 6KOTO TOV GUVTAKT
(novadeg 3).

Movadeg 5

B2. B) [Ip66eom tov cuvtaktn oty terevtaio Tapdypopo tov Keypévov 1 («Xeavth v enoym. .. LoKPoO
LEALOVTOGY) EIVOL VO KIVI| TOTTO I GEL TOVG OLVAYVIGTES/TIC (VALY VMDGTPLEG Y10 TOV GYEJACHUO TNG EKTOLOELONG
010 Aueco pEAAoV. Na avapépete Tpels (3) StopopeTiKes YAWGOIKEG EMAOYEC/EKPPOUCTIKG LECH LLE TO OO0
vrmpeteitor n TpodOeon tov (Hovdadeg 6) kal va eEnynoete T Asttovpyio Kabevog amd avtd pUéca o1
Keilpevo. (Lovadec 9)

Movadeg 15

B3. «To fooixa oroyyeio mov wpémel vo. amokouilel 0 podnng péoa omo 1 ayoielo €ivol N KavoTyTo, yio,
KPITIKY OKEWN, N GUYKEVIPWON TANPOPOPIY OTO TOIMOTIES TNYES, N alloAoynon TtV THywv, n ovvleon. H
uobnon vo gotialer orov pomo udOnons yio Evav koouo mov cvvéyela orlolel kar Oyt oe omootnOion
TANPOPopLOV Y.

O Zmvpog [ToAAdANG, otO0 amdomacua Tov oo d0nke and v mpmdn Tapdypago tov Kepévou 2,
ypnoonotlel TAnBog ovopaTikdv cuvodmv. Na e€nynoete Tnv enthoyn avt, Aapupdvoviag vedéyn tov
OKOTO TOL KOO YNTH TN GUVEVTELEN TOV.

Movadeg 5
OEMAT

I'l. Twti 0 apnynmc tov Ketpévov 3 yapaktpilet to £10g 2050 g «amdivutn dvctomion; Nao ypdyete tnv
amdvTNo” 60G, AS0TOIMVTOS TOLAAYIOTOV TPELS (3) Keyevikog deiktec Tov Keévov. Tloeg okéyelg ko
cuvouctuoato 6ag dnovpyovvTot yio &va T€To10 evogyouevo néAhov; (150-200 AéEec)

Movaoeg 15
OEMAA

Al. g o veavikn 1otocelidoa onpootevovton to Kelpeva 1 ko 2 ko kaAeicat, apov To LEAETNOELS, Vo
anavinoelg pe éva apbpo (350-400 AéEelg), otnv 1010 10TOGEAIDN, GTO TAPAKATMD EPOTNLLOTOL:

a) Ao tic epappoyég g Teyvntic Nonpoouvng mov avaeépovion oto Keipegvo 1, mown givor exetvn mwov
Bempelg G O GNUAVTIKY Y10 TO GNUEPVO OYOAElO KOt yoti;

B) [Towa epO S TIOTEDELG OTL TPETEL VO GOV TPOGPEPEL TO GYOAEID, MOTE VO GE TPOETOUAGEL IKAVOTO U TIKA
Y10 TIG TPOKANGELS TOV EMLPVAACTEL TO PHEALOV;

Movaoeg 30



